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传承西迁精神　建设中国特色世界一流大学

卢建军

一、发挥好基础研究主力军和重大

科技突破生力军作用

高校作为教育、科技、人才的集中

交汇点，必须坚持和加强党对教育工作

的全面领导，全面贯彻科教兴国战略、

人才强国战略、创新驱动发展战略，牢

记“为党育人、为国育才”初心使命，落

实立德树人根本任务。要发挥好基础

研究主力军和重大科技突破生力军作

用，在教育、科技、人才一体推进中探索

中国特色世界一流大学建设新路径、新

机制，以企业主导的产学研深度融合为

结合点和突破口，发挥企业、高校、科研

院所等各类创新主体的优势，打通深度

融合的痛点、堵点、难点，从制度机制上

破解制约协同创新的深层次矛盾，形成

科技、人才、创新互为循环、互为促进的

系统效应，提升对经济社会高质量发展

的支撑力。要培养和汇聚拔尖创新人

才，瞄准世界科技前沿和国家重大战略

需求，优化学科专业设置，完善人才培

养模式。要在重大科研任务攻关、有组

织科研环境和全链条全过程创新中培

养创新人才，服务高水平科技自立自

强，为教育高质量发展探索新领域、提

供新动能、构建新优势。

二、深入挖掘和践行西迁精神新的

时代内涵

西安交通大学在 129年的办学历
程中始终着眼于助推中华民族伟大复

兴，铸就了纳入中国共产党人精神谱系

的西迁精神。学校深入挖掘和践行西

迁精神新的时代内涵，建设西迁精神研

究中心，举办西迁精神研讨会，开展西

迁精神宣传宣讲，教育引导全校师生做

新时代西迁精神新传人。

学校依托中国西部科技创新港推

进“产教融合、协同育人”，实施“6352”
工程、“1121”模式，扎实推进教育、科
技、人才“三位一体”良性循环。通过汇

聚全球创新资源、聚焦国家发展战略、

对接地方产业需求、引入各类金融资

本、培育良好创新生态、培养卓越创新

人才，坚持校企地一体联动、产学研深

度融合，建设教育科技人才一体改革示

范区，打造服务新时代西部大开发形成

新格局的创新引擎，形成了中国特色世

界一流大学与区域创新体系建设服务

地方高质量发展协同推进、相互赋能、

共同发展的新格局。
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三、真心爱才悉心育才倾心引才精

心用才

在真心爱才上下功夫，营造尊师重

教良好氛围。落实领导班子成员深入

基层调查研究工作机制，完善联系服务

专家制度，常态化听取意见建议，完善

督办反馈机制。优化发展环境，提高人

才住房、子女教育、体育锻炼、文化活

动、医疗保障等服务质量，创造舒心、暖

心的工作生活环境。开展“作风建设

年”“我为师生办实事”“支部共建解难

题”等活动，加强信息化建设和资源共

享，完善“一站式”数据采集填报系统，

减轻事务性工作负担。选树“全国高校

黄大年式教师团队”、全国模范教师等

先进典型，发挥示范引领和辐射带动

作用。

在悉心育才上下功夫，全方位支持

教师成长发展。坚持教育家精神铸魂

强师，持续推动师德师风建设常态化长

效化，教育引导教师把论文写在祖国大

地上。举办新时代“大先生”讲坛，开展

“寻迹交大”校园沉浸式培训、“干部+人
才”一体化研修，筑牢信仰之基，提升教

师群体弘扬践行教育家精神、科学家精

神、西迁精神的行动自觉。持续开展教

师岗前培训、专项培训、岗位大练兵等，

建立健全常态化人才培育机制，累计组

织开展青年人才成长专项辅导 50余
场。搭建“飞鸟论坛”“青年教师跨学科

论坛”等平台，促进教师开展跨学科交

流和攻关。

在倾心引才上下功夫，不拘一格引

进优秀人才。对标国家重点领域和产

业发展需求，完善学科牵引的精准引才

工作机制，构建“领军、青拔、青秀”三类

定位清晰、层次分明、相互衔接的教师

发展体系，探索实施“任务制领军”“文

科资深教授”等制度。坚持“校、地、企”

携手出海、“政、产、学”联合引才，连续

举办 11届丝绸之路青年学者研讨会，
建立海外校友组织、聘请引才专员和引

才大使，积极拓宽引才新路径。打造

“学校招、企业供、政府助、协同用、多方

赢”人才共享新模式，实施校招共用“人

才+项目”支持计划，破解企业高端科技
研发人才不足的难题。

在精心用才上下功夫，激发教师队

伍发展活力。坚决“破四唯”，加快“立

新标”，健全以创新能力、质量、实效、贡

献为核心的全员评价体系和基于学科

特点的分类评价制度，采用菜单式、多

元化评价模式，新设置国防科技、智库

研究、成果转化等新岗位、新赛道，推行

标志性、代表性成果评价，引导教师切

实面向国家重大需求开展科研攻关。

完善基础研究人才多元化评价和长周

期支持机制，实施“基础研究青年拔尖

人才计划”，采取长周期培养、稳绩效支

持、轻量化考核举措，引导教师甘坐“冷

板凳”、勇闯“无人区”，营造鼓励探索、

宽容失败的学术文化和科研生态。

西安交通大学坚持从国际视野看

交大、国家战略看交大、跳出交大看交

大，在产教融合中联合开展科研攻关、

协同培养创新人才，打造高素质专业化

教师队伍，提供高质量科技供给，为服

务高水平科技自立自强、加快发展新质

生产力提供有力支撑。

（原文刊载于 2025年 6月 30日人民网
“教育家精神万里行”系列访谈）
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